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Toimintakertomus tilikaudelta 01.01.2025 - 31.12.2025

Finlandia-talo Oy:n toimintakertomus 2025
1. Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tammikuussa 2025 Finlandia-talo Oy kdynnisti lilkketoimintansa paarakennuksessa kolmen vuoden
perusparannuksen jalkeen. Suururakka alkoi perinteisilla loppiaiskonserteilla ja samaan aikaan avattiin
suurelle yleisolle uusi Finlandia Cafe&Wine, Design Shop ja kaksi majoitushuoneistoa Finlandia Homes.
Mediatilaisuudet ja avajaiset pidettiin suunnitellun aikataulun mukaisesti. Kesdakuussa avattiin Alvar, Aino ja
Elissa Aallon elamantarinan kertova laaja Finlandia-nayttely. Perinteikkaan tapahtumatalon uusi lanseeraus
markkinoille onnistui erinomaisesti. Finlandia-talo hallitsi koko vuoden mediatilaa verrattuna kotimaisiin
kilpailijoihin. Ansaittu media-arvo oli 57 M€ erityisesti kansainvalisen nakyvyyden ja toimittajavierailujen
myota.

Suuren talon kiinteiston haltuunotto, ja eri toimintojen avaaminen yleisélle ja tapahtumajarjestajille vaati
enemman resursseja kuin oli budjetoitu. Tilaisuuksien lapimenon varmistamiseksi henkil6storesursseihin
myé6s panostettiin merkittavasti erityisesti kevatkaudella. Nopea tarve kevatkauden henkiléstoresurssien
kasvulle katettiin suunnitelmallisesti valitun yhteistyékumppanin kautta. Puolen vuoden koeajan jalkeen
keskeiset avainhenkiléresurssit rekrytoitiin omille listoille. Vuoden lopussa vakituisen henkilokunnan maara
oli 74 henkil6a, 56 henkilotyovuotta. Henkilokunnassa on sopiva tasapaino diversiteetin suhteen, mm.
sukupuolijakauma on tasaisesti edustettuna.

Onnistuneen lanseerauksen seurauksena uudistettuun Finlandia-taloon kohdistui suuri kysynta. Yhtio
onnistui nopeassa tahdissa yli kolminkertaistamaan liikevaihdon 18,4 M€ euroon (5,8 M€

2024). Kohonneista kiinteist6-, markkinointi- ja henkilokulupanostuksista huolimatta yhtié teki voitollisen
liilketuloksen, noin 450t€. Yhtio investoi omalla rahoituksella Finlandia-talon uusiin kuluttajapalveluihin ja
tapahtumatekniikkaan yhteensa 7 M€, ja poistojen aktivointi kdynnistyi tarkastelukaudella. Poistojen maara
oli yhteensa 1,3M£, kayttokateprosentti oli 9,5%. Finlandia-talo Oy vastaa kaikista talon kuluttaja- ja
tapahtumaravintolatoiminnoista. Ravintolatoiminnan keskimaarainen kokonaiskate oli 70%.

Yhtion isoin kuluera ovat vuokra- ja kiinteistékulut. Markkinaehtoisen paaomavuokran taso perustuu
vuokranantajan tilaamiin markkinahintaselvityksiin. Uuden kiinteist6automatiikan haltuunotto ja saadét
aiheuttivat budjetoitua enemman sahko- ja lammityskuluja. Syksyn aikana tilannetta saatiin vakautettua,
mutta normeeratut kulutusluvut ovat samalla tasolla tilavuuteen suhteutettuna, kuin ennen
perusparannusta. Paarakennuksen remontti valmistui aikataulussa, mutta kongressisiiven korjausty6t
viivastyivat tammikuun lopulle. Helsingin kaupunki karsi Kongressisiiven peruskorjauksen urakasta
kustannusten kohoamisen vuoksi. Vuonna 1975 valmistuneessa Kongressisiivessa uusittiin vesikatto ja
marmorit seka tehtiin jotain pintakorjauksia, tila toimi rakennuttajan tydmaatoimitilana peruskorjauksen
ajan. Kongressisiiven laaja peruskorjaus joudutaan tekemaan myéhemmin kaupungin
investointiohjelmassa. Takuu- ja pintakorjauksia tunnistettiin 500 kappaletta ja niiden korjaukset jatkuvat
myoés alkaneella tilikaudella 2026.



Finlandia-talo Oy 4/20

2036668-3

Yhden Suomen suurimman tapahtumatalon uudelleen avaus markkinoille on jo itsessaan iso kokonaisuus,
puhumattakaan viidesta uudesta kuluttajaliiketoiminnasta. Kokonaisuudessaan yhtion asettamat talous-,
kavijamaara- ja asiakastyytyvaisyystavoitteet saavutettiin erinomaisesti isossa tyopaineessa. Yhtid onnistui
kaksinkertaistamaan talon kavijamaaran miltei 400 000 kavijaan, erityisesti kaksi avointen ovien paivaa
kevaalla kerasivat valtavat yleisomassat.

Yhtion jarjestajaasiakkaiden tyytyvaisyys oli kiitettavalla tasolla 4,2 (asteikko 1-5) ja NPS alan ennéatystasolla
61. Tapahtumia jarjestettiin noin 600 kappaletta, ja esimerkiksi ETYJ:n 50-vuotisjuhlakokous onnistui
erinomaisesti. Myds monipuolisia konsertti- ja yleisotapahtumia jarjestettiin puolen sataa suositussa
Finlandia-salissa. Vuosi oli myds vilkas kansainvalisten kongressien vuosi, esimerkkina mainittakoon FESSH
eli kasikirurgien maailmanlaajuinen kongressi kesalla. Kongressiasiakkaiden viipyma ja rahankaytto
kaupungissa on merkittava. Kansainvalisten vieraiden maara Finlandia-talossa oli 35 000.

Vuoden alussa Finlandia-talo sai merkittavan Wallpaperin Design Awards-palkinnon onnistuneesta
perusparannuksesta ja hieman sen jalkeen Monoclen Design Awardin erityisesti kuluttajille suunnattujen
uusien palveluiden muotoilusta. Vuoden lopussa Finlandia-talo oli Arkkitehtuurin Finlandia-palkinnon
finalisti ja tilikauden 2026 alussa voitti Vuoden sisavalaistuskohde 2025-kisan.

2. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen toiminta on jatkunut ennustetusti. Olennaisia muutoksia liiketoiminnassa ei
ole esiintynyt.

3. Arvio todennidkoisesta tulevasta kehityksesta

Pikku-Finlandia palveli asiakkaita lisivuoden 2025 ja sen purkutyot kdaynnistyivat tammikuussa 2026.
Rakennus siirtyy kahteen kohteeseen medialukion lisatilaksi Tapulikaupunkiin ja liikuntatiloiksi Taliin.
Kaupunki on valmistellut Karamzininrantaan Téo6lonlahden puiston jatkumon ja yhtion toiveena omistajalle
on mahdollisimman Iyhyt rakennustyémaa-aika kauniilla T66l6nlahden alueella.

Tapahtuma- ja ravintola-alan yleinen kysynta Suomessa on ollut alavireinen yleisen talous- ja
tyollisyystilanteen takia. Alkaneelle vuodelle ennustetaan vain heikkoja kasvulukuja ja esimerkiksi
lilkkematkustus ei ole palannut koronaa edeltaville tasolle. Kansainvalisten kongressien osalta vuodesta
2026 ennustetaan valivuotta, joskin vuosi 2027 on jalleen vilkas kongressivuosi. Tapahtuma-alan kilpailu on
kasvanut uusien kohteiden avaamisen myoéta.

Vuoden 2026 alussa Volvon kolmipdivainen iso lanseeraus kerasi hyvin yleiséa eri puolille taloa. Yhtion
visiona on luoda innostavia elamyksia aamusta yohén ja vuoden alussa lanseerataan henkilostélle vuoteen
2030 suuntautuva innostava strateginen tavoite.

4, Markkinatilanne

Finlandia-talon tunnettuus ja asema markkinoilla on erinomainen. Uudet liiketoiminnot tarjoavat uusia
mahdollisuuksia myods erilaisten uusien kuluttajille suunnattujen tapahtumien houkutteluun Finlandia-
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taloon. Loppuvuonna Pertti Salolaisen luontokuvanayttely, Jukka Rintalan juhlapukunayttely ja Ismo
Leikolan uuden vuoden show kerasivat isot asiakasmaarat.

Kuluttajille lanseeratut uudet liiketoiminnot ovat menestyneet hyvin, vaikka Suomessa palveluiden kysynta
heikon taloustilanteen vuoksi on alamaissa. Erityisesti Finlandia-talon uusi kahvila T6616nlahden nakymilla
otettiin innostuneesti vastaan kaupunkilaisten keskuudessa, ja lilkevaihto kahviloissa kohosi 1,1 M€ Design
kaupan kuratoitu valikoima on saanut kiitosta asiakkailta ja kaikkien uusien liiketoimintojen asiakaspalaute
on ollut erinomaisella tasolla. Nayttelyn NPS on 78 ja muissa kuluttajapalveluissa asiakastyytyvaisyys 4,3.
Finlandia Bistro oli avoinna tilauksesta yritysasiakkaille alkuviikon ja loppuviikosta kuluttaja-asiakkaille, siina
liilkevaihto oli n 500 te. Kesalla avattu Finlandia-nayttely on kerannyt hyvin kotimaisia ryhmia, mutta
kaupunkilaisten tietoisuus on saatu kasvuun vasta alkaneella tilikaudella.

5. Tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuus

Toiminnan kehitys ja uudistuminen ovat uuden Finlandian strategian ytimessa. Yhtié hyddyntaa tarvittaessa
ulkopuolisia kumppaneita tuotteiden kehityksessa, mutta myés oma kehitys on tarkeaa.

Salesforcen CRM ja toiminnanohjausjarjestelman kehitystyota jatketaan kaynnistyneella tilikaudella.
Jarjestelma on rakennettu hyédyntaen Gomeddo kalenterikomponenttia ja CPQ hinnoitteluohjelmaa.
Tulevalla tilikaudella avataan verkkokauppa kokouspakettien myyntiin mika tulee olemaan yhteensopivaa
toiminnanohjausjarjestelman kanssa. Tyohon on resursoitu yksi henkilotyévuosi.

Yhtio teettda tunnettuus ja asiakkaittensa rahankayttétutkimuksen vuoden 2026 aikana, edelliset
selvitykset ovat vuodelta 2018 ja 2023. Poikkeukselliset ajat yhtion liiketoiminnassa ovat vaatineet
toiminnan laajaa ja jatkuvaa kehitysta niin koronavuosien, Pikku-Finlandian lanseerauksen ja operoinnin
seka Finlandia-talon uudelleen lanseerauksen ja operoinnin osalta. Toiminnan kehitys ja uudistuminen ovat
uuden Finlandian strategian ytimessa. Tavoitteena on kehittda kokonaisuudesta yksi kansainvalisesti
tunnetuimmista tapahtumataloista ja arkkitehtuuri- ja designmatkailijoiden vetonauladestinaatio.

6. Riskit ja epavarmuustekijat

Finlandia-talon hallitus on arvioinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista,
toimeenpanoa ja toimivuutta vuosittain hallituksen kokouksissa ja kesken vuotta tarvittaessa.

Finlandia-talon riskienhallinta ja sisdisen valvonnan valvontatarpeiden tunnistamista palvelee
laatukasikirjassa kuvatut liiketoimintaprosessit, organisaatiomalli ja organisaatiossa maaritellyt
valtuudet. Toimintaprosesseja auditoidaan vuosittain sisdisin ja ulkoisin auditoinnein siihen laaditun
ohjelman mukaisesti.

Riskeja on analysoitu strategisten, talouden ja operatiivisten tekijéiden ja vahinkoriskitekijéiden
nakokulmasta. Vuonna 2025 riskeja on tunnistettu 14 kappaletta, joista on analysoitu
todennakodisyyden ja vahingon laajuuden nakékulmasta asteikolla 1-5. Riskit ovat luokiteltu neljaan
ryhmaan: strategiset riskit, taloudelliset riskit, operatiiviset riskit ja vahinkoriskitekijat. Kaikille
tunnistetuille riskeille on tehty hallintotoimenpidesuunnitelma ja maaritetty vastuuhenkil6t.
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Vuonna 2025 tehtiin ISO 9001 johtamisjarjestelmastandardin seka 1SO 14001 ymparistonhallintastandardin
auditoinnit. Auditoinnissa painopisteina oli Finlandia-talon avauksen, toiminnan kaynnistyksen seka
asiakastoiminnan onnistumisen arviointi. Auditoinnissa ei tullut merkittavia poikkeamia. Lieva poikkeama
tuli lainsaaddésten vaatimusten kasittelyn kirjaamisesta, korjaavien toimenpiteiden kirjaamisesta seka
peruskorjatun Finlandia-talon kaytt66noton tuomia muutosten kirjaamisesta ymparistotavoitteisiin.
Sisainen auditointi tehtiin palveluliiketoiminnan sujuvuudesta ja asiakaspalautteista operatiivisten
toimintojen osalta. Auditoinnin tavoitteena on oman toiminnan kehittaminen.

Tilikauden aikana ei toteutunut merkittavia riskeja. Perusparannus valmistui suurelta osin aikataulussa.
Kongressisiiven osalta ei tehty perusparannusta, tydmaatoimistona toimineeseen Kongressisiipeen tehtiin
vain pintaremontti, joka viivastyi tammikuun 2025 lopulle. Kongressisiiven remontoimattomuus on
tunnistettu merkittavaksi riskiksi yhtion tulevalle toiminnalle.

Vuoden 2025 aikana on korjattu perusparannuksen vika- ja puutelistaa. Vuoden 2025 vika- ja puutelistalla
oli yli 500 erilaista ja eritasoista tunnistettua puutetta. Listaa on priorisoitu ja lyhennetty vuoden mittaan
seka samalla ennakoitu korjauksissa perusparannushankkeen kaksivuotisten takuiden umpeutumista
syyskuussa 2026. Takuukorjauksien tekeminen ja tunnistaminen on tarkeaa riskienhallintaa, Finlandia-talon
liilketoiminnan tulevan sujuvuuden kannalta seka kiinteiston omistajan kannalta.

Yhtion omistussuhteessa on tunnistettu riski. Kaupunki omistajana saattaisi tehda tulevaisuudesta paatoksia
poliittisin, ei taloudellisin perustein. Tassa riskina olisi yrityksen liiketoiminnan vaurioituminen.
Riskinhallintakeinona on oikean ja vastuullisen tiedon valittaminen omistajalle seka hyva ja avoin
keskusteluyhteys omistajan edustajien kanssa.

Muutokset tapahtuma-alan markkinassa, markkinoiden ulkopuolelta tuleva kilpailu, palvelutuotannon
epdonnistuminen, osaamisen ja avainhenkiléiden menettaminen ovat esimerkkeja muista tunnistetuista
riskeista. Kaikille naille on tehty oma riskien hallintasuunnitelma, mutta yleisena riskienhallinnan keinona
vhteistyota on tiivistetty entisestdaan eri kumppaneiden kanssa. Organisaatiota on myds vastuullisesti
vahvistettu liiketoiminnan kasvun suhteessa, mika on osa riskienhallintasuunnitelmaa.

Yleinen taloustilanne Suomessa on edelleen haastava, korkeat raaka-aineiden ja energian hinnat seka
asiakkaiden varovainen rahankaytto luovat edelleen riskia liikevaihtoon ja kannattavuuteen.
Riskienhallinnan toimenpiteena on uusien markkinoiden aktiivinen etsinta, strategisten tavoitteiden ja
tunnuslukujen seuranta kuukausittain ja nopea reagointi muutoksiin seka investointien ja taseen hallinta.
Tarkeda on myods kiinteiston yllapidon ja operatiivisten kustannusten kurissapito seka hinta- ja
sopimusneuvottelut

Maailmanpolittiinen tilanne on nostanut aariliikkeiden toiminnan, kyberhyékkayksien ja rikollisen
toiminnan todennakdisyytta. Riskienhallinnan kannalta toimenpiteita ovat vartiointi- ja
turvallisuussopimuksien jatkuva seuranta, hyva viranomaisyhteistyd, pelastussuunnitelmien yllapito,
henkildston turvallisuuskoulutukset, ajan tasalla olevat tietosuojakaytannot seka henkiléston ja
vhteistyokumppaneiden valpas ja ennakoiva toiminta.

7. Tilikauden tulos ja toiminnan tunnusluvut

Tilikauden liikevaihto 2025 18 361 453,27€ (2024 :5,792M€ 2023: 5,974 M€ 2022: 6 215 M€ 2021
3,120M¢)
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Tilikauden liikevoitto 2025 452 824,63€ (2024:-848 t€ 2023: 35t€ 2022: 560t€ 2021: -328t£).

7120

2025 2024 2023 2022 2021
Likevaihto 18361453 5792066 5973906 6215405 3120195
Likevoitto 452825 -848410 34794 559549 -327 602
Liikevoitto % liikevaihdosta 2,5% -14,6 % 0,6 % 9,0% -10,5%
ROI % 57% -10,6 % 0,4% 6,8 % -4,3%
Omavaraisuusaste % 63% 70% 87 % 86 % 84 %
8. Hallitus

Hallituksen kokoonpano tilinpaatéskaudella:
Clarisse Berggardh hallituksen puheenjohtaja
Stuba Nikula 14.5.2025 asti

Tia Yrjola

Kari Pudas

Anu-Elina Hintsa

Annastiina Palmroth-Holst 15.5.2025 alkaen

9. Henkilosto

Tilikauden henkilokunnan keskimaarainen kokonaismaara oli 56 henkilotyévuotta, sisaltaen osa-aikaiset ja
maadraaikaiset tyontekijat (2024:39). Palkat ja palkkiot 2025: 3 282 287,24€ (2024:1 950 944€, 2023: 1 818
278,41€,2022:1 927 t€,2021: 1467 t€, 2020: 1 272t€.)

10. Vastuullisuus

Finlandia-talo on tehnyt pitkadjanteista ty6ta vihreiden arvojen ja kestavan kulutuksen edistamisessa.

ISO 14001 ymparistojarjestelma otettiin kayttéon vuonna 2015. Yhteistyokumppanit ovat olleet tiiviisti
mukana ymparistoystavallisen toiminnan kehittamisessa. Ymparisto- ja yhteiskuntatulosten toteutumista,

seurataan kvartaaleittain.

Finlandia-talo huomio toiminnassaan sosiaalisesti, taloudellisesti, ekologisesti kestavan kehityksen, ja on
tehnyt Yhteiskuntasitoumuksen 2050, joka noudattaa YK:n Agenda 2030 toimenpiteita. Finlandia-talo on
myés Helsingin kaupungin kestavan kehityksen kumppani.
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Finlandia-talon vuoden 2025 ymparistétavoitteet toteutuvat ISO 14001/ISO 9001 standardien ja tavoitellun
energiakulutuksen/kavija vahentdmisen myota.

Finlandia-talo toimii sosiokulttuurisesti ja taloudellisesti vastuullisesti. Tuomme hyvinvointia ymparoivalle
vhteisolle; osallistamme ja toimimme vuorovaikutuksessa paikallisten kanssa. Ostamme alueemme
tuotteita ja palveluita, tuemme toiminnallamme muita yrityksia; tavoitteenamme tyéllistaa paikallisia
ihmisia.

Liiketoimintaamme ohjaavat asetetut tavoitteet seka yrityksemme hyva hallintotapa. Kehitimme
toimintaamme yhdessa asiakkaidemme ja muiden alueemme ja alamme toimijoiden kanssa. Olemme
vastuullinen tyénantaja. Kehitimme palveluitamme ja tuotteitamme laatu edell, ja luomme edellytykset
oman toimintamme jatkuvuudelle. Valitsemme yhteisty6kumppaneiksi samaa arvomaailmaa noudattavia
toimijoita. Huolehdimme asiakkaidemme, henkilokuntamme ja vieraittemme turvallisuudesta seka lain ja
viranomaisten maaraysten noudattamisesta. Arjen toimintaamme ohjaavat tyoyhteisémme yhteiset
hyveet.

Kohtelemme kaikkia kunnioittavasti ja oikeudenmukaisesti. Olemme sitoutuneet kohtelemaan kaikkia
tyontekijéitamme, vieraitamme ja alueemme asukkaita yhdenvertaisesti sukupuoleen, rotuun, ihonvariin,
ikaan, kansalaisuuteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen katsomatta. Otamme ihmisten erityistarpeet
huomioon toiminnassamme. Opastamme ja kannustamme henkildostéamme, asiakkaitamme ja vieraitamme
toimimaan vastuullisesti.

Finlandia-talon ravintolassa valmistetaan itse tarjoilut kokousasiakkaille. Ravintolan linjana on tarjota
suomalaista, sesonginmukaista lahi- ja luomuruokaa kasviksia painottaen. Keittié innovoi havikin
vahentamiseksi mm. ”sivuvirran salaisuus” -kalatuotteita ja ”pullavanukkaita”. Finlandia-ravintola seka
Finlandia Cafe&Wine ovat mukana Luomua ravintola-hakupalvelussa ja ovat saavuttaneet kolme
luomutdhtea ja ovat ohjelman ylimmalla portaalla 5.

11. Yhtion osakkeet

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen paaasialliset
maaraykset:

Rekisterdity Kpl Aanivalta/kpl
SarjaA2001
Yhteensa 200 1

Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

12. Hallituksen esitys yhtién voittoa/tappiota koskevista toimenpiteista

Tilikauden voitto 23 002,96€ kirjataan edellisten tilikausien tulokseen, hallitus esittaa, etta osinkoa jaetaan
voittovaroista 239.457,62 €.
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Tase

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyédykkeet yhteensi
Pysyvit vastaavat yhteensé
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteettavarat
Vaihto-omaisuus yhteensi
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Saamiset yhteensi
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

72 089,27
1585 762,63
1657 851,90

5195 831,11
5195 831,11
6 853 683,01

124 107,59
74 608,22
198 715,81

1836 112,11
2 106 983,38
57 223,85
1409 507,69
5400 827,03
5400 827,03
80 430,32
5688 973,16
12 542 656,17

9/20

31.12.2024

96 168,40
603 433,41
699 601,81

5357 538,72
5357 538,72
6 057 140,53

111 958,26
60 397,96
172 356,22

1039 002,46
2057 144,26
245 757,84
165 935,13
3507 839,69
3507 839,69
1580 029,20
5260 225,11
11 317 365,64
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VASTATTAVAA
Oma pidoma
Osake-, osuus-tai muu vastaava
padoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma pi3doma yhteensi
Tilinpaatdssiirtojen kertyma
Poistoero
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Pitk3daikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

200 000,00

1400 000,00
2000 000,00
2000 000,00
4326 976,76

23 002,96
7940979,72

455 912,27
455 912,27

259 575,50
259 575,50

456 663,67
845 079,46
1373 580,45
122 030,86
1079 834,24
3 877 188,68
4136 764,18
12 542 656,17

10/20

31.12.2024

200 000,00

1400 000,00
2000 000,00
2000 000,00
4 934 253,59

-607 276,83
7 926 976,76

0,00
0,00

164 789,39
164 789,39

887 219,94
1141 702,69
292 220,03
57 409,46
847 047,37
3225 599,49
3390 388,88
11 317 365,64
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Tuloslaskelma
01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 -31.12.2024
Liikevaihto 18 361 453,27 5792 065,72
Liiketoiminnan muut tuotot 298 851,26 128 181,83
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 969 055,30 -1 065 470,65
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 26 359,52 73 251,73
Ulkopuoliset palvelut -3 738 219,71 -868 199,18
Materiaalit ja palvelut yhteensi -6 680 915,49 -1 860 418,10
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3282 287,24 -1 950 944,00
Henkilosivukulut -652 790,43 -376 582,66
Elakekulut -533 310,66 -332 480,43
Muut henkilésivukulut -119 479,77 -44 102,23
Henkilostokulut yhteensa -3935 077,67 -2 327 526,66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 339 413,60 -98 857,37
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1339 413,60 -98 857,37
Liiketoiminnan muut kulut -6 252 073,14 -2 481 855,09
Liikevoitto (-tappio) 452 824,63 -848 409,67
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilté 17 726,85 190 121,86
Muilta 12 479,95 52 082,66
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -4 116,20 -1071,68
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 26 090,60 241 132,84
Tulos ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 478 915,23 -607 276,83
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -455 912,27 0,00
Tilinpaatossiirrot yhteensa -455 912,27 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 23 002,96 -607 276,83
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Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen tilinpaéatéssiirtoja ja veroja

Oikaisut:

Suunnitelmanmukaiset poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta

Kayttépdaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+)
Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/véhennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut vélittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:

Pa&oman lisaykset
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

12120
2025 2024
478 915 607 277
1339 414 98 857
-26 091 241133
1792238 -749 553
1901 987 2473329
-26 360 73252
651 589 2061781
515 480 3712305
4116 1072
30207 242 205
0 0
541 571 3953 438
2135 956 -5 625 170
-2 135 956 -5 625 170
94 786 751
94 786 751
-1 499 599 -1 670 981
1580 029 3251010
80 430 1580 029
-1 499 599 -1 670 981
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Yrityksen rakenne

Finlandia-talo Oy / Finlandia Hall Ltd, kotipaikka Helsinki. Finlandia-talo Oy / Finlandia Hall Ltd:n
tilinpaatéksen jaljenndkset ovat saatavissa yrityksen konttorista Mannerheimintie 13 E, 00100 Helsinki.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Vaihto-omaisuus on arvostettu alimman arvon periaatteen mukaan, joko muuttuvaan hankintamenoon tai
sitd alempaan jélleenhankintamenoon. Hankintameno on maaritetty kayttaen fifo - periaatetta.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Kuluvien pysyvien vastaavien hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Koneet ja
kalusto, jonka taloudellinen kayttdaika on enintdan kolme vuotta, seka elinkeinoverolain tarkoittamat
pienhankinnat kirjataan kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu taloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Muut pitkavaikutteiset menot 10 v. tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto, pitkaaikainen 10 v. tasapoisto

Tasetta koskevat liitetiedot

Aineettomien hyddykkeiden muutokset

31.12.2025 31.12.2024
Aineettomat hyédykkeet 01.01 699 601,81 195 107,55
Lisaykset tilikauden aikana 1173 437,29 563 433,68
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -215 187,20 -58 939,42
Aineettomat hyédykkeet 31.12 1657 851,90 699 601,81
Aineellisten hyédykkeiden muutokset

31.12.2025 31.12.2024
Aineelliset hyédykkeet 01.01 5357 538,72 335 720,80

Lisaykset tilikauden aikana 962 518,79 5208 164,50
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Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot
Aineelliset hyédykkeet 31.12

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Henkiléstékuluihin liittyvat erat
Muut siitosaamiset
Yhteensia

Oma paaoma
Oman paaoman muutokset

Osakepaégoma 01.01
Osakepéaéoma 31.12

Ylikurssirahasto 01.01
Ylikurssirahasto 31.12

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 01.01
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 31.12

Tilikauden voitto (-tappio)

Sidotun oman paaoman maara

Osakepéaoma
Ylikurssirahasto
Yhteensia

Vapaan oman padaoman maara

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (-tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)

Yhteensi

-1124 226,40
5195 831,11

31.12.2025
1836 112,11
2 106 983,38
1409 507,69

57 223,85

31.12.2025
11 079,44
1384 428,25
1409 507,69

31.12.2025
200 000,00
200 000,00

1400 000,00
1400 000,00

4 326 976,76
4 326 976,76

23 002,96

31.12.2025
200 000,00
1400 000,00
1600 000,00

31.12.2025
2000 000,00
4 326 976,76

23 002,96
6 349 979,72

14720

-186 346,58
5357 538,72

31.12.2024
1039 002,46
2 057 144,26

165 935,13

245 757,84

31.12.2024

10 585,49
155 350,64
165 935,13

31.12.2024
200 000,00
200 000,00

1 400 000,00
1 400 000,00

4 934 253,59
4 934 253,59

-607 276,83

31.12.2024
200 000,00
1 400 000,00
1 600 000,00

31.12.2024
2000 000,00
4 934 253,59

-607 276,83
6 326 976,76
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Oma padoma yhteensa

Voitonjakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (-tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)

Yhteensi

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Siirtovelat
Muut velat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Henkiléstékuluihin liittyvat erat
Muut siirtovelat
Yhteensia

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muut vastuut

Leasing-sopimukset

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensia

Vuokravastuut kiinteistoista

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydéhemmin maksettavat

7 949 979,72

31.12.2025
2000 000,00
4 326 976,76

23 002,96
6 349 979,72

31.12.2025
845 079,46
1373580,45
1079 834,24
122 030,86

31.12.2025
711 050,74
368 783,50
1079 834,24

31.12.2025
67 744,62
92 166,49

159 911,11

31.12.2025
3 116 496,00
28 306 797,00

15720

7 926 976,76

31.12.2024
2000 000,00
4 934 253,59

-607 276,83
6 326 976,76

31.12.2024
1141 702,69
292 220,03
847 047,37
57 409,46

31.12.2024
501 724,55
345 322,82
847 047,37

31.12.2024
93 870,89
102 038,62

195 909,51

31.12.2024
3 456 912,60
31 2568 293,00



Finlandia-talo Oy 16/20

2036668-3

Yhteensa 31 423 293,00 34715 205,60

Helsingin kaupungin ja Finlandia-talon valiseen vuokrasopimukseen sisaltyy liikevaihtosidonnainen osa.
Liikevaihtosidonnainen osa velvoittaa Finlandia-taloa maksamaan kaupungille kiintean vuokran liséksi
prosenttiosuuden liikevaihdosta niiltd osin kuin Finlandia-talossa toteutuva liikevaihto ylittda
sopimuksenmukaisen liikevaihtorajan. Vuokravastuuna on esitetty liikevaihtosidonnaisen vuokran osalta
arvio sopimuskauden vuokrasta. Arvio perustuu ensimmaisen vuoden sopimuksenmukaiseen veloitukseen,
jossa ei ole huomioitu toteumaan perustuvia tasauksia.

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Yhtié on tilikauden aikana maksanut tilan omistavalle Helsingin kaupungille pddomavuokraa 1 972 392,45
euroa. ja liikevaihtosidonnaista vuokraa 1.449.996,00 euroa.
Finlandia-talon perusparannukseen liittyvat takuukorjaukset jatkuvat tulevana tarkasteluvuotena.

Tilintarkastuspalkkiot

31.12.2025 31.12.2024
Tilintarkastusyhteisé BDO Oy 4 910,00 6 945,00
Yhteensa 4910,00 6 945,00

Liitetiedot henkilostdstd ja toimielinten jasenista

Henkil6ston keskimaardinen lukumaara

31.12.2025 31.12.2024
Toimihenkil6t 36 30
Osa-aikaiset ja méaaraaikaiset 20 9
Hallituksen palkkiot

31.12.2025 31.12.2024

Hallituksen jasenet 21 695,00 23 970,00
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Tunnuslukujen kaavat

Oman paéoman tuotto % = Liikevoitto x 100/
Oma paaoma

Omavaraisuusaste % = Oma paaoma x 100/
Taseen loppusumma

Osakeyhtidlain tarkoittamat toimintakertomustiedot

Hallituksen esitys yhtidn voittoa/tappiota koskevista toimenpiteista.

Tilikauden voitto 23.002,96 euroa kirjataan edellisten tilikausien tulokseen, hallitus esittada, etté osinkoa
jaetaan voittovaroista 239.457,62 euroa.

Yhtion osakkeet

Yhtiélla on 200 osaketta. Yhtiélla on yksi A-osakesarja. Kukin osake tuottaa yhden &anen. Kaikilla osakkeilla
on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

Konsernitiedot

Yhtié kuuluu Helsingin kaupunkikonserniin. Emoyhtién kotipaikka on Helsinki.
Helsingin kaupungin tilinpaatdksen jaljennds on saatavilla internet-osoitteessa: www.hel fi.
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Kirjanpitokirjat

Paivakirja
Pé&akirja
Tilinpaatds
Tase-erittelyt

Tositelajit ja sailyttamistapa

Myyntilaskut

Ostolaskut

Verkkolaskut (ostolaskut)
Matka- ja kululaskut, muistiot
Palkat

Tiliotteet, maksutositteet
ALV-laskelmat
Kausiveroilmoitukset

18720

Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto

Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Sahkdinen arkisto
Sahkéinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto

Alkuperaiset paperilla vastaanotetut ostolaskut séilytetdan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos
paperilla oleva lasku on skannattu, séilytetdan lasku vain sahkdisena paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvéat tositteen liitteena olevat alkuperaistositteet sailytetdan kirjanpitovelvollisen
toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, séilytetdan ne vain sahkdisena

paperittomassa arkistossa.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitus

Paikkakunta, paivays

Tolonen Johanna

Toimitusjohtaja

Berggardh Clarisse

Hallituksen puheenjohtaja

Yrjéla Tia

Hallituksen jasen

Hintsa Anu-Elina

Hallituksen jasen

Palmroth-Holst Annastiina

Hallituksen jasen

Pudas Kari

Hallituksen jasen
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Paikkakunta, paivays

BDO Oy

Lind Tiina
KHT, JHT





